
En cuestiones de cultura y 
de saber, solo se pierde lo 
que se guarda; solo se 
gana lo que se da.

Antonio Machado (1875-1939)
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Hablaremos de

•MOMENTO SOCIAL
• LA PARTICIPACIÓN
• HERRAMIENTAS Y 

ESTRATEGIAS



Momento social

ESTADO DEL 
BENESTAR

MÁXIMO 
BENEFICIO

DERECHOS

TRANSFORMACIÓN SOCIAL



Derechos culturales

ACCESO

- consumir -

PRÁCTICA

- crear -DERECHO

PARTICIPACIÓN

- decidir -





La participación (I)

Marco Marchioni: Es un proceso dinámico y dialéctico en el que entran en 
contacto tres agentes: población, técnicos y administraciones. No existe sin 
toma de conciencia de la necesidad de cambiar las cosas.

Maria José Aguilar: El proceso social en virtud del cual grupos específicos 
de población, que comparten alguna necesidad, problema o centro de 
interés y viven en una misma comunidad, tratan activamente de identificar 
estas necesidades, problemas o centros de interés, toman decisiones y 
establecen mecanismos para atenderlas.

Candela Guerrero: proceso que pone práctica una serie de habilidades y 
herramientas en común que tienen que ver con que la gente quiera, pueda 
y sepa participar, es decir con la educación para la participación como 
propuesta hibrida con otras herramientas.



La participación (II)

Herramienta de uso voluntario basada en un 
proceso de implicación, personal y colectivo 
para la mejora de la persona y su entorno.



Escalera de la participación

Font: Sherry Arnstein (1969)
Manipulación

Terapia

Información

Apaciguamiento

Asociación

Poder delegado

Control ciudadano

No participación

Grados de simbolismo

Poder ciudadano

Consulta



Factores para participar

• QUERER
• SABER
• PODER



Itinerarios participativos (I)

Asistente: Consumidor de actividades. Ninguna 
responsabilidad

Colaboradora: Por demanda y acciones puntuales. Rol 
pasivo.

Implicada: Cierto grado de responsabilidad. Tareas 
concretas. Relación continúa. Define parte del proyecto.

Protagonista: Compromiso. Rol activo. Visión global. 
define proyecto.

EMPODERAMIENTO CORESPONSABILIDAD



Organizadores

Implicadas

Colaboradoras

Consumidoras

+ Relación con el proyecto-

Diables

Sonrises 
de circ 
social

BRAMS

Joves 
música

Joves del 
Pin-Pong

Esplais

AMPAS

Curs pre-
monis i monis

Comissió 
de festes

Joves de 12 a 
14 anys. Són de 
15 a 20 
persones

Grup de 
17 anys. 
Són 5 
persones

Natalia i 
Cinta

Compis de 
classe del 
Grup de 17 
anys. 

Itinerarios participativos (II)

MIRADA 
PROYECTO



Itinerarios participativos (III)
MIRADA PROYECTO

COMISIÓN FORMACIÓN



Organizadores

Implicadas

Colaboradoras

Consumidoras

+ Relación con el Proyecto -

CIRCO 
INSTITUTO

CIRCO EN 
ESCUELA

CARNAVAL

FIESTA 
MAYOR

Itinerarios participativos (IV)

MIRADA 

BARRIO

PERSONA

COMUNIDAD

GRUPO



Modelo de gestión
IDEA

PROYECTO
FINANCIACIÓN

PRODUCCIÓN
DIFUSIÓN

ACTUACIÓN

ARXIUS

SE 
PIENSA

SE 
DOCUMENTA

SE 
EJECUTA

SE 
CONSUME

COMUNIDAD

Font: mov-s.org

IDEA

FINANCIACIÓN DIFUSIÓN

ACTUACIÓN

SE PIENSA

ES
DOCUMENTA

SE EJECUTA

SE CONSUME

AGENTES COMUNIDAD

MÉTODO

PROYECTO

SE PARTICIPA



Ejemplo de gestión comunitaria
EDIFICIO/CARPA PROYECTO ENTIDAD OTROS AGENTES AYUNTAMIENTO

HERRAMIENTAS ACTORES

Entidad 
Gestora

Comisión 
Gestora

Equipo de 
trabajo

Comisión
Programación

Comisión
Comunicación

Comisión
Participación

Grupos de 
Trabajo

ASAMBLEA 
ABIERTA

Comisión
Formación
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INSTITUTO

CAU

Patronat d’esports

Centre Cívico

EQUIP joventut Centre Atenció 
Primària

Casal Popular

Associació Barri Antic

Xarxa Cultura

Ensenyament

Centre Obert

Grup de Teatre

Associació 
Islàmica, 
Senegalesos, 
Gitana 

Grup de Skaters, 
Grafitters

Entitats 
Esportives

Joves artesans
Joves del barri

???

Comunitat 
xinesa 

EQUIP CIRC



Procesos colectivos

EMPODERAMIENTO

INCLUSIÓN

NECESIDADES
RELACIONES DE 
COOPERACIÓN

PERSONA

GRUPO

COMUNIDAD



•Voluntad política
•Reconocimiento de la participación
•Garantía de unos recursos técnicos
•Transparencia en las reglas del juego
•Garantía en la igualdad de oportunidades
•Diversidad de participantes y posiciones 

plurales
•Ir más allá de la ciudadanía organizada y del 

modelo clásico de asociación

Requisitos



DERECHOS

TRANSFORMACIÓN SOCIAL

SOLAS Y SOLOS 
NO PODEMOS

SOLAS Y SOLOS 
NO QUEREMOS



Hemos hablado de

•MOMENTO SOCIAL
• LA PARTICIPACIÓN
• HERRAMIENTAS Y 

ESTRATEGIAS



GRÀCIES!!!

Antonio Alcántara Alcántara
alcantara.antoni@gmail.com

https://educaciotransformadora.com/
https://ateneu9b.net/ 

http://www.laperiferica.cat/

https://educaciotransformadora.com/
https://ateneu9b.net/
http://www.laperiferica.cat/


Herramientas y estrategias (II)

PERSONA

COMUNIDAD

GRUPO

Interseccionalidad
•Privilegios y opresiones

•Rangos de poder

Proceso socioeducativo

Tensiones
•Entre grupo formal vs no formal

•Organo estable vs grupo estable



Profesionales

Comunidad

Administración

PARTICIPACIÓN

Herramientas y estrategias (IIII)

TRABAJO COMUNITARIO



BÉNS PERSONALS I COL·ECTIUS

PERSONA GRUP COMUNITAT

Fisic/Cognitiu Psicològic Interpersonal Cultural Social

MEMÒRIA AUTOESTIMA XARXA PATRIMONI DINAMITZACIÓ

PENSAMENT 
HOLÍSITC PERTINENÇA TREBALL EN EQUIP ESTATUS SÒCIAL DIVERSITAT

RAONAMENT 
ESPAI-TEMPORAL CAPACITACIÓ EXPRESSIÓ I 

COMUNICACIÓ
IDENTITAT 

COL·LECTIVA CIUTADANIA

REDUCCIÓ 
ESTRÉS SUPERACIÓ SOLIDARITAT COMPROMÍS

CONVIVÈNCIA

OPORTUNITATS

REGENERACIÓ

ESCOLTA EXPECTÀTIVES DE 
FUTUR ACTIVISME MECANSIMES DE 

CREACIÓ
SOCIALITZACIÓ

PSICOMOTRICITAT RESPONSABILITAT DRETS

QUALITAT DE VIDA TRANSFORMACIÓ I COHESIÓ SOCIAL

Quadre adaptat de Comusitària, art per la construcció social. http://comusitaria.wordpress.com/*

http://comusitaria.wordpress.com/projectes/


Art y participación

Creatividad

Democracia

Transformación

Identidad y pertinencia
Francesca Friggeri, 2011

ESTE IGUAL VA FUERA


